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EDUCACION

2022. Maestria en Derecho Fiscal.

Universidad Humanitas.

2019. Master Business
Administration. Universidad
Incarnate Word.

2003. Contador Publico. Escuela
Superior de Comercio y
Administracion. IPN.

2023. Consultor Externo SAP BO
Dc5. STPS 2023.

2021. Usuario Experto SAP BO.
Tesselar.

2015. Audior Interno 1SO 9001.
Bureau Veritas.

COMPETENCIAS

Disefio de KPI’S.

Cash Flow.

Capex y Opex.

Analisis de Venta con BCG.
Matriz de Riesgos.

Padrén de Importadores.
Capacitacion al Personal.
Estructura Organizacional.
Disefio del Flujo Operativo.
Operaciones Intercompafiias.
Costo Estandar.

IDIOMAS

Espafiol - inglés B1.

SOFTWARE
SAP

Paquete Office
IDSE

SUA

ASPEL
CONTPAQ
VUCEM

SIPRED

Estrategia Financiera | Gestion de Riesgos |
Optimizacion de Recursos | Liderazgo y Negociacion |
Auditorias | Implementacion SAP BO y R3

Freddy Bravo Sudrez
PERFIL

Profesional con un alto sentido de ética, responsabilidad y compromiso, liderazgo y capacidad de
trabajo en equipo. Con enfoque visionario e innovador que me permite enfrentar desafios con
creatividad y eficiencia, manteniendo siempre una comunicacién asertiva y una actitud
resolutiva. Disfruto colaborar con equipos multidisciplinarios, fomentando un ambiente de
respeto y cooperacion para alcanzar objetivos.

OBJETIVO

Ocupar una posicién directiva para fortalecer la estabilidad y rentabilidad empresarial mediante
una gestion financiera estratégica. Optimizar recursos y flujo de efectivo, asegurando decisiones
basadas en andlisis de riesgos y mejora continua. Contribuir con experiencia en negociacion,
reduccién de costos y financiamiento para impulsar la competitividad. Implementar politicas
eficientes en tesoreria, contabilidad y comercio exterior. Garantizar un crecimiento sostenible y
una mayor solidez financiera.

Experiencia Laboral

Febrero de 2024 — Actual. Consultor Financiero, Fiscal y Contable.

Responsabilidades: Asesorias de la estructura financiera, asesoria fiscal a personas fisicas y a
publico en general, asegurando el cumplimiento normativo y la optimizacién de su carga
tributaria. Brindar asesoria en la estructuracion financiera para optimizar la gestion de recursos y
mejorar la rentabilidad.

2018/ 2024. Contralor. Safe Iberoamericana.

Responsabilidades: Lideré la gestion financiera y operativa de la empresa, enfocdndome en la
importacién y comercializacion de aditivos alimenticios. Durante este periodo, fui responsable de la
emision de los estados financieros, asegurando cumplir con las normativas locales e
internacionales.

Resultados: Implementamos SAP Business One, optimizando la gestién financiera vy
automatizando procesos clave. Redujimos los tiempos de cierre financiero y la emision de
estados financieros de 20 a 1 dia y agilizando el calculo de impuestos con hojas de célculo
analiticas en Excel. Mejoramos la eficiencia en pagos, reduciendo su procesamiento de 2 dias a
solo 2 horas, y automatizamos el célculo de comisiones a vendedores, bajando el tiempo de 3
dias a 2 horas.

Identificamos areas de oportunidad que generaron ahorros sustanciales sin comprometer la
calidad de los productos o servicios. Ademas, disefiamos herramientas en SAP y Excel que
optimizaron las conciliaciones bancarias diarias, la reevaluacion cambiaria y la gestién de pagos,
fortaleciendo el control interno y la transparencia.

Para mejorar la operacion logistica, desarrollamos un Add-on en SAP BO que optimizd la
planificacién de rutas logisticas, reduciendo los tiempos de 3 horas a solo 30 minutos vy
minimizando riesgos y errores. En términos de cumplimiento normativo, configuramos SAP para
la emisién de contabilidad electrénica y DIOT, asegurando el correcto cumplimiento fiscal.

Capacitamos al personal en SAP BO y Excel para potenciar el analisis financiero y la toma de
decisiones. Implementamos estrategias para la correcta aplicacién en la destruccion de materiales
en inventarios ciclicos y anuales, y atendimos auditorias garantizando la correcta integracion de los
CFDI’s. Logramos reducir el cierre anual de 90 a 30 dias, mejorando la precisién y confiabilidad de la
informacién financiera vy fiscal.



2018. Asesor, Consultor Financiero, Fiscal y
Analista Post Implementacién SAP BO. Safe Iberoamericana.

Responsabilidades: Gestionar la importacion y comercializacién de aditivos alimenticios, asegurando la optimizacion de
procesos financieros y fiscales. Soporte post-implementacion de SAP Business One (BO), garantizando su correcta
configuracidn, integracién, y uso para la generacion de reportes financieros y analisis de datos. Ademas, asesoramiento
en materia fiscal, asegurando el cumplimiento de obligaciones tributarias y la identificacion de oportunidades en la
planeacion y en las estrategias fiscales.

Resultados: Optimizamos y reconfiguramos SAP Business One (BO), corrigiendo errores en la informacién financiera y los
procesos operativos para la confiabilidad de los datos. Reestructuramos el catdlogo contable y cambiamos el método de
costeo de inventarios, alinedndolo con la legislacion fiscal. Ademas, desarrollamos una estrategia operativa estructural que
fortalecio la gestion financiera y optimizé la toma de decisiones. Para garantizar la adopcién de estos cambios, capacitamos
al equipo de finanzas en el uso eficiente de SAP BO y disefiamos herramientas en Excel para el analisis avanzado de datos,
mejorando el control y la interpretacién de la informacion financiera.

2016/ 2018. CFO México. Laboratorios DAl de México. ()
Laboratorios DAI

Responsabilidades: Dirigir la gestidn financiera y estratégica de la empresa, especializada en la importacion y venta de
equipo de laboratorio para andlisis clinico y banco de sangre. Planificaciéon financiera, control presupuestario y la
optimizacion de costos, asegurando la rentabilidad y sostenibilidad del negocio. Ademas, la gestion de operaciones de
comercio exterior, garantizando el cumplimiento de normativas aduaneras y la eficiencia en la cadena de suministro.

Resultados: Implementamos SAP Business One, logrando 50% de ahorro en tiempos y costos, y estructuramos el
departamento de finanzas, soportando un crecimiento del 220% de la empresa. Optimizamos la contabilidad por Centro de
Costos, reduciendo el Opex en un 5%, y capacitamos al personal en SAP. Gestionamos 12 MDD en financiamiento para la
licitacion del IMSS y contratamos 70 ingenieros y quimicos en 45 dias para el proyecto. Desarrollamos estados financieros
proyectados a 5 afios, un proceso de gestidn de riesgos, y definimos KPI’s financieros para medir el desempefio.

Aseguramos el cumplimiento fiscal y laboral, compensamos 15 MDP en impuestos, optimizamos la emisién de estados
financieros al dia 5 habil y logramos una reduccién del 60% en cartera. Evaluamos proyectos de inversiéon con TIR, VPN, ROI
y ROA, analizamos derivados financieros y gestionamos la emision semanal del cash-flow. Logramos 95% de uso del sistema
SAP, implementamos CFDI 3.3 y diseflamos un proceso de Comercio Exterior, fortaleciendo la eficiencia operativa y
financiera.

2014 / 2016. Contralor. Cominox. -

COMINOX
Responsabilidades: Gestién del proceso integral de importacidn, fabricacién y distribucidon de tubo y conexiones de
acero inoxidable, asegurando el cumplimiento de normativas internacionales y optimizando costos y tiempos de
entrega. Coordinar la produccion para garantizar altos estandares de calidad y eficiencia operativa, supervisando la
logistica para una distribucion efectiva y oportuna.

Resultados: En 30 dias, reimplementamos SAP, optimizando flujos de trabajo y mejorando la integracién de datos. En 60
dias, completamos la reimplementacién del Add-on beas para produccién por procesos, incrementando la eficiencia en
la cadena de suministro. Logramos la certificacién 1ISO 9001-2015 para procesos administrativos, reforzando nuestro
compromiso con la calidad. Reestructuramos el departamento Administrativo-Contable, maximizando la eficiencia vy el
control financiero. Recuperamos cartera, mejorando la liquidez, y disefiamos un control de procesos de Comercio
Exterior alineado con IMMEX, asegurando cumplimiento y agilizando operaciones.

Otras posiciones ocupadas:

2012 / 2014. Gerente Contable. Grupo Biossman.

2008 / 2012. Gerente Administrativo y de Aimacén. Laboratorios Progela.

2006 / 2008. Gerente Administrativo y de Almacén. Plaza y Valdés.

2002 / 2006. Analista de Costos, Activo Fijo, Cxp Corporativas, Contable. Grupo Porcelanite.



